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L'AN DEUX MILLE NEUF,

Premier Le vingt et un janvier,
feuillet Jabb

Devant Pierre NICAISE notaire-associé résidant a Grez-Doiceau.
ONT COMPARU :

1) L’association de droit allemand “German Association of General Practitioners® , dont
le siége social est situé & Von-der-Wettern-Str. 27, 51149 Ko6ln (Germany).

2) L’association de droit autrichien « Osterreichische Arztekammer », dont le si¢ge social
est établi 2 Weihburggasse 10-12, A-1010 Wien (Austria).

Meédicaux », en abrégé « ABSYM », dont le siége social est établi & Chaussée de
-/ Boondael, 6 boite 4, B-1050 Bruxelles (Belgique), dont le numéro d’entreprises est le
0411.100.351.

4) L’association de droit bulgare « Bulgarian Medical Association », dont le siége social
est établi a 15, Acad. Ivan Geshov Blvd. 1431 Sofia (Bulgarie), numéro 121855943
Bulstat.

5) L association de droit tchéque « Czech General Practitioners’ Association (CGPA) »,
dont le siége social est établi a U Hranic 3221/16, 100 00 Prague (Czech Republic).

6) L’association de droit danois « Praktiserenoe Lagers Organisation », dont le si¢ge
social est établi & Trondhjemsgade 9, DK-2100 Copenhagen (Danemark).

7) L’association de droit espagnol « Consejo General de Colegios Officiales de Médicos
de Espana» dont le siége social est établi a Plaza de las Cortes 11, 28014 Madrid
(Spain), numéro Q-2866017-C.

8) L’association de droit finlandais « Suomen La#kériliitto R.Y.», dont le siége social est
établi & Mikeldnkatu 2, PO Box 49, FIN-00500 Helsinki (Finland).

9) L’association de droit hongrois « Magyar Orvostarsasagok es Egyesiiletek Szovetsege
(Motesz) », dont le siége social est établi & Nador u. 36, HU-1051 Budapest (Hungary),
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numéro 19000682-2-41.

10) L’association de droit islandais « Laknafélag Islands (The Icelandic Medical
Association) », dont le siége social est établi a Hlidasmari 8, 200 Kopavogi (Iceland).

11) L’association de droit irlandais « Irish Medical Organisation », dont le siége social
est établi 4 10 Fitzwilliam Place, Dublin 2 (Ireland).

12) L’association de droit italien « Federazione Nazionale Degli Ordini dei Medici
Chirurghie Degli Odontoiatri », dont le siége social est établi & Piazza Cola di Rienzo
80/a, IT-00192 Roma (Italy), numéro 02340010582.

13) L’association de droit luxembourgeois « Association des Médecins et des Médecins-
Dentistes du Grand-Duché de Luxembourg », en abrégé « AMMD », dont le siége social
est établi & 29 Rue de Vianden, L-2680 Luxembourg (Luxembourg).

14) L’association de droit malte « The Medical Association of Malta », dont le siége
social est établi a The Professional Center, Sliema Road, Gzira GZA 06, Malte (Malte).

15) L’association de droit norvégien «The Norwegian Association of General
Practitioners », dont le si¢ége social est établi & Akersgata 2, PO Box 1152 Sentrum, N-
0107 Oslo (Norway), n° 960.474.341 MVA.

16) L’association de droit hollandais « Landelijke Huisartsen Vereniging, The Dutch

Association of General Practitioners », dont le siége social est établi Mercatorlaan, 1200,

Postbox 20056, 4 3502 LB Utrecht (Netherlands).

17) L’association de droit portugais « Ordem dos Medicos », dont le siége social est
établi 4 Av. Almirante Gago Coutinho n.151, 1749 — 084 Lisboa (Portugal), n°
500.984.492.

18) L’association de droit slovaque « Slovak Medical Association / Association of
Private Physicians of Slovakia », dont le siége social est établi & Cukrova, 3, Bratislava,
811 08 (Slovaquie).

19) L’association de droit slovéne « Zdravniska Zbornica Slovenije/ Medical Chamber of
Slovenia », dont le si¢ége social est établi a Dalmatinova 10, SI-1000 Ljubljana

(Slovenia).

20) L’association de droit suédois « Swedish Medical Association », dont le siége social
Villogatan, 5, P.O. Box 5610, a SE 114 86, Stockholm (Sue¢de), n° SE 802002-190601.

21) L’association de droit suisse « FMH — Fédératio medicorum helveticorum, dont le
siége social est établi & Elfenstrasse 18, 3000 Bern 15 (Suisse).

22) L’association de droit turque « Turkish Medical Association/Association of General
Practioners », dont le siege social est établi & Tuckocapi Cad. Istanbul Tabip Odoso
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ishani, Cagaloglu, Istanbul (Turquie).

23) L’association de droit anglais « British Medical Association », dont le siége social est
établi 8 BMA House, Tavistock Square, London WC1H 9JP, England (Royaume-Uni),
GB 674 738 491, n° 8848.

24) L’association de droit croate « Croatian Medical Chamber », dont le siége social est
établi & Subiceva, 9 10000 Zagreb (Croatie), n® 113 34 54.

Ici représentées par Madame Maria Isabel Agostinho de SOUSA CAIXEIRO, née le 28
aolit 1954 au Cap Vert, domiciliée 4 1750-172 Lisboa (Portugal), rua Armando Ferreira,
numéros 2-6°A, en vertu de 2 procurations sous seing privé qui demeureront ci-annexees.

Deuxiéme Lesquels comparants, membres fondateurs représentés comme dit est, nous ont requis de
feuillet dubc dresser par les présentes les statuts d'une association internationale sans but lucratif
(AISBL) qu'ils déclarent constituer entre eux, conformément & la loi belge du vingt-sept
> juin mil neuf cent vingt et un sur les associations sans but lucratif, les associations

) internationales sans but lucratif et les fondations.

Le mandataire reconnait que le soussigné notaire Pierre Nicaise lui a exposé les
conséquences d’un mandat non valable.

STATUTS

TITRE I : Dénomination, Siége, Objet et Durée

Article 1- Dénomination
1.1. L’AISBL prend la dénomination de «L’Union Européenne des Médecins
Omnipraticiens/Médecins de famille », en abrégé « UEMO », et est désignée ci-aprés

« I’association ».

1.2. L’association est une association non gouvernementale, indépendante,
internationale et & but non lucratif.

1.3. L’association est régie par les dispositions du Titre Il de la loi belge du vingt-
sept juin mil neuf cent vingt-et-un sur les associations sans but lucratif, les associations
internationales sans but lucratif et les fondations (articles 46 & 57).

Article 2 - Siége

2.1. Le siége de 1’association est établi actuellement a 1040 Bruxelles, rue Guimard,
15.

2.2. Le siége peut étre transféré en tout endroit de la région de Bruxelles-Capitale ou
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de la région de langue frangaise de Belgique par une décision du Conseil qui sera ensuite
publiée dans les Annexes du Moniteur Belge (Journal Officiel belge) et qui sera déposée
au dossier constitué auprés du greffe du tribunal de commerce compétent dans un délai
d’un mois a compter de la date de la décision.

2.3. L’association est autorisée a créer toutes les structures régionales pouvant étre
nécessaires dans le cadre de l'exercice de ses activités.

Article 3 — Buts et activités de 1’association

3.1. L'association n’a pas de but commercial et poursuit les buts non lucratifs d'utilité
internationale suivants:

a) L’étude et la promotion de la norme la plus élevée en matiére de soins
aux patients, de formation médicale continue et de développement
professionnel continu, des conditions d’exercice professionnel dans le
cadre de ]la médecine générale/médecine familiale en Europe ;

b) La défense du role des médecins généralistes/médecins de familles dans
les systémes de soins de santé ;

c) La promotion des intéréts éthiques, scientifiques, professionnels, sociaux
et économiques des médecins généralistes/médecins de famille
européens et la garantie de leur liberté d’exercice dans ’intérét du
patient ;

d) Etre l’organisation médicale représentant la médecine générale/la
médecine familiale en Europe ; fournir tous les efforts nécessaires pour
remplir ce role.

3.2. Les activités que l'association se propose de mettre en oeuvre pour atteindre ses
buts sont notamment les suivantes:

a) Déterminer les opinions communes des membres et les représenter a
travers les canaux appropriés aupres des autorités européennes et des
organisations internationales compétentes.

b) Travailler avec les autres organisations médicales européennes pour
renforcer le statut professionnel et définir des critéres communs a
I’exercice professionnel en Europe afin d'aboutir aux normes les plus
élevées en matiére de formation médicale, d’éthique et de soins au
patient.

Elle peut accomplir tous les actes se rapportant indirectement ou directement a son

objet. Elle peut notamment préter son concours et s'intéresser a toute activité similaire &
son objet.
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Troisiéme ‘
feuillet Awéfc,

Article 4- Durée

L’association est constituée pour une durée indéterminée et pourra étre dissoute a tout
moment conformément a I’article 19 des présents statuts.

TITRE 11 : Membres de I’ Association
Article 5 — Les catégories de membres

5.1. L’association est composée d’au moins trois associations membres, légalement
constituées et conformes aux lois et aux usages de leur pays d’origine.

5.2 Une organisation représentant les médecins généralistes/médecins de famille peut
devenir membre de [I’association si elle est l'organisation nationale, non
gouvernementale, indépendante la plus représentative des généralistes/médecins de
famille dans chaque pays européen. Sauf dispense spéciale, les délégués officiels des
organisations membres doivent étre des médecins généralistes/médecins de familles
actifs en médecine générale.

Chaque organisation membre doit s’assurer que sa délégation nationale est composée de
maniére représentative des médecins généralistes/médecins de famille de son pays.

5.3. Une organisation représentant les médecins généralistes/médecins de famille qui ne
serait pas €ligible pour devenir membre ou une organisation médicale nationale non
gouvernementale européenne ou internationale peut se voir octroyer le statut
d’observateur.

5.4. La demande d’adhésion & 1’association devra étre effectuée auprés du Conseil qui
remettra une recommandation & 1’Assemblée Générale afin qu’elle statue. Il n’est pas
besoin de motiver un refus de demande d’admission.

5.5. Si une organisation nationale de médecins généralistes/médecins de famille en
Europe en fait la demande, 1’Assemblée Générale peut lui accorder le statut
d’observateur, sous réserve de conditions générales identiques a celles indiquées
précédemment, méme si elle remplit les conditions pour devenir membre a part entiére.

5.6. Les représentants des organisations observatrices auront le droit d’intervenir lors des
assemblées de I’association mais ne disposeront pas de droit de vote. Les organisations
observatrices partageront les frais de I’association tel que cela est déterminé par
I’ Assemblée Générale sur recommandation du Trésorier.

5.7. La qualit¢ de membre a P’association dépend du réglement de la cotisation
d’adhésion des associations membres et des observateurs tel que stipulé par les régles de

procédure internes.

5.8. La réadmission en tant que membre de I’association fait I’objet de la procédure
indiqué en 5.4.
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Article 6 — Retrait

Toute association membre ou observateur peut se retirer de 1’association. Cependant,
le retrait doit étre expliqué et ses motifs doivent étre donnés par le Président de
I’association membre au Président de ’association afin que cela soit communiqué a
I’ Assemblée Générale trois mois avant ’assemblée d’automne de I’année en cours. Une
association membre ou un observateur qui se retire de I’association pour quelque raison
que ce soit doit régler la totalité de sa cotisation pour l'exercice au cours duquel il se
retire et se trouve déchu de ses droits sur 1’avoir social de I’association.

Article 7 — Exclusion/Suspension

7.1. Un membre pourra étre exclu de [’association en cas de violation grave a ses
obligations, particuliérement s’il a cherché a agir au détriment de 1’association ou s’il ne
remplit plus les critéres relatifs a la représentativité tels que définis a 1’article 5.

7.2. Une décision d’exclusion d’un membre ne peut étre prise que par 1’Assemblée
Générale.

7.3. Une organisation membre ou un observateur manquant au réglement de la totalité de
sa cotisation annuelle avant 1’assemblée du printemps de 1’année suivante sera
automatiquement suspendu jusqu’a ce que le reglement des arriérés soit effectué, sauf si
I’ Assemblée Générale, aprés étude approfondie, en décide autrement. Toute organisation
membre ou observateur ayant des arriérés en cours remontant au moins & deux années
verra le statut de son adhésion étudié par I'Assemblée Générale qui pourra ensuite
décider d'exclure ce membre conformément aux articles 7.1 et 7.2.

TITRE III: Organes officiels — Assemblée Générale, Conseil et commissaires aux
comptes
Article 8 — Organes officiels

Les organes officiels de 1’association sont I’Assemblée Générale, le Conseil et deux
commissaires aux comptes internes.

Article 9 — L’ Assemblée Générale

L’Assemblée Générale comportera au maximum six délégués de chacune des
organisations membres. Chaque délégation aura droit a un vote.

Article 10 — Les compétences de I’ Assemblée Générale

10.1. L’Assemblée Générale a le pouvoir de prendre toutes les décisions politiques et
organisationnelles relatives & ’association conformément aux Statuts.
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Quatriéme et
dernier ,
feuillet LWHL

10.2. Le budget annuel sera adopté lors de 1’Assemblée Générale d’automne chaque
année. La cotisation de base devra étre déterminée tous les ans lorsque le budget général
sera fixé par I’Assemblée Générale. La clé de répartition de chaque membre et
observateur sera calculée conformément aux dispositions des régles intemes. Dans
certains cas extraordinaires, 1’Assemblée Générale peut approuver une cotisation
s’écartant de la clé de répartition.

10.3. L’ Assemblée Générale peut décider, sur recommandation du Conseil, de limiter le
nombre de langues utilisées ou nécessaires pour une période donnée.

10.4. L’ Assemblée Générale devra élire les membres du Conseil au sein des délégations
nationales.

10.5. L’ Assemblée Générale devra élire deux commissaires aux comptes internes parmi
ses délégations nationales.

Article 11 - Les procédures décisionnelles de 1’ Assemblée Générale

11.1. L’ Assemblée Générale ne peut prendre de décision valide sauf si les trois quarts
des membres de 1’association ayant un droit de vote sont présents ou représentés. Une
délégation se trouvant dans 1’incapacité d’étre présente & une Assemblée Générale peut
donner procuration a une autre délégation. Aucune délégation ne peut détenir plus d’une
procuration.

11.2. Les décisions de I’ Assemblée Générale seront normalement prises par consensus.
11.3. Un vote sera nécessaire si deux délégations le demandent.

11.4. En cas de vote, toutes les décisions nécessiteront la majorité des trois-quarts des
délégations présentes ou représentées possédant le droit de vote.

11.5. Conformément aux procédures de vote, les abstentions ne sont pas comptabilisées
comme des votes.

11.6. Toute modification des statuts devra étre communiquée aux membres trois mois
avant I’ Assemblée Générale au cours de laquelle elle devra étre adoptée.

11.7. Toute modification des statuts et élection des membres du Conseil et des deux
commissaires aux comptes est soumise a la procédure décrite dans les articles 11.3, 11.4
et 11.5.

Toute modification des mentions visées a ’article 48, alinéa 1%, 2° de la loi est soumise &
I’approbation royale. Les autres modifications des mentions statutaires, visées a 1’article
48, 5° et 7° sont constatées par acte authentique.

11.8. Les décisions influengant uniquement les pays membres de 1’Union Européenne
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(UE) devront étre prises uniquement par un vote des délégations représentant les
organisations des pays de I’UE. Les principes exposés dans les articles 11.3, 11.4 et 11.5
s’appliquent également a ces décisions mais le quorum et la majorité des trois quarts sont
calculés sur la base des délégations représentant les organisations des pays de 1'UE
uniquement.

11.9. Les décisions de I’Assemblée Générale sont consignées dans le procés verbal et
remises a tous les membres. Les décisions sont également inscrites dans un registre signé
par le Président et mis 4 la disposition des membres de l'association.

Article 12 - Les réunions de I’ Assemblée Générale

12.1. L’association devra normalement tenir une Assemblée Générale deux fois par an,
au printemps et a ’automne. L’Assemblée Générale sera convoquée et présidée par le
Président. Une Assemblée Générale extraordinaire pourra &tre convoquée si elle est
demandée par au moins un cinquiéme des délégations possédant un droit de vote.
L’ Assemblée Générale devra approuver le lieu des réunions a venir.

12.2. Chaque organisation membre est en droit de faire appel a des conseillers juridiques
ou tous autres experts et assistants.

12.3. Les réunions doivent étre notifiées et 1’ordre du jour doit étre publié au moins un
mois a ’avance. La réunion a pour but de prendre des décisions uniquement sur les
questions portées a l'ordre du jour, celui-ci pouvant étre modifié par une décision prise a
la majorité des trois-quarts. Le Président doit convoquer I’ Assemblée Générale au moins
un mois a ’avance par lettre, fax, e-mail ou autre moyen qui inclura I'invitation et l'ordre
du jour.

Article 13 — Les compétences du Conseil

13.1. L’association est dirigée par un Conseil composé¢ d’au moins trois membres
possédant tous les pouvoirs de gestion et d’administration. Le Conseil gere les actifs de
I’association et la représente dans tout acte judiciaire et autre, par I’intermédiaire de son
Président.

13.2. Le Conseil a le pouvoir de préparer les décisions administratives ou politiques pour
I’ Assemblée Générale, de mettre en ceuvre les décisions prises par I’ Assemblée Générale
et d’adopter des décisions sauf celles réservées a I’ Assemblée Générale.

Article 14 - Les membres du Conseil

14.1. Le Conseil se composera du Président, du Secrétaire Général et du Trésorier ainsi
que de quatre Vice Présidents. Le Président et les quatre Vice Présidents ne peuvent étre
réélus au méme poste. Le mandat d’administrateur est exercé a titre gratuit.

Il sera procédé a la nomination du premier Conseil, aux termes de ’acte constitutif, pour
une durée qui pourra étre inférieure 4 quatre ans.
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14.2. Sauf dispense spéciale de 1’ Assemblée Générale, tous les responsables politiques de
’association devront étre des médecins généralistes/médecins de famille.

14.3. Le Président représente 1’association, agit pour son compte et dispose des pleins
pouvoirs de signature dans tous les actes, y compris ceux ou interviennent un
fonctionnaire public ou un officier ministériel et en justice, & I’exception d’une
procuration spéciale demandée par 1’Assemblée Générale. Tout document juridique
affectant 1’association devra étre signé par le Président. Le Président devra aussi
représenter 'association lors de toutes les procédures judiciaires et extra judiciaires.

14.4. Les devoirs du Président, du Secrétaire Général et du Trésorier consisteront &
appliquer les décisions du Conseil et de I’ Assemblée Générale, a préparer les réunions du
Conseil et de I’ Assemblée Générale, a effectuer les travaux quotidiens de I’association, &
maintenir le contact entre P’association et les autorités européennes et autres
organisations médicales et internationales appropriées. Les devoirs des Vice Présidents
consisteront & conseiller et assister le Président dans la planification et l'analyse des
travaux et de la politique de I’association et, sur demande du Président, & représenter
’association lors de réunions internationales et autres.

14.5. La procédure d’élection de 'organisation nationale membre des rangs de laquelle
seront issus le Président, le Secrétaire Général et le Trésorier s'effectuera comme suit :

a) Lors de la réunion d’automne, un an avant la fin du mandat de la délégation
nationale d’out sont issus le Président, le Secrétaire Général et Trésorier, les Chefs de
Délégation des organisations nationales membres souhaitant accueillir ces fonctions,
présenteront une liste des candidats a ces postes, issus de la méme délégation nationale.

b) Le Président, le Secrétaire Général et le Trésorier seront élus pour un mandat de
quatre ans par 1’ Assemblée Générale.

c) Dans des circonstances spéciales, 1’association membre hdte peut proposer un
changement de Président, de Secrétaire Général ou de Trésorier sous réserve du
consentement de 'Assemblée Générale. Dans le cas ou I'Assemblée Générale décide de
ne pas accepter ce changement, une é€lection de la nouvelle association membre qui
accueillera le Conseil devra étre organisée.

d) Le Président ne peut étre destitué de ses fonctions que par I'Assemblée Générale
et tout changement du Conseil est soumis & l'approbation de 1'Assemblée Générale.

e) Le mandat du Président, du Secrétaire Général et du Trésorier commence le 1%
janvier.

14.6. Le Président doit avoir le soutien préalable de son association nationale membre
pour occuper ses fonctions au sein de ’association.

14.7. Ni le Secrétaire Général, ni le Trésorier n’assureront de fonctions exécutives si le
Président est temporairement ou de fagon permanente dans I’incapacité d’exercer les
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devoirs de son poste.

14.8. Chacun des quatre Vice Présidents sera élu par I’Assemblée Générale pour un
mandat de quatre ans. Un seul Vice Président sera élu par an, lors de l'assemblée
d'automne, a l'exception de ce qui est stipulé dans l'article 14.9-b. Les 4 Vice Présidents
devront représenter quatre délégations nationales différentes. Tout poste vacant de Vice
Président sera occupé aprés élection d’une organisation membre différente de celle d’ou
était issu le Vice Président sortant.

14.9. En cas de rappel, de démission ou de déces du Président ou des Vice Présidents, les
régles suivantes s’appliqueront :

a) Nonobstant les régles de I’article 14.5-c., si, pour une raison quelconque, le
Président est incapable de terminer son mandat, la délégation nationale dont est issu le
Président proposera un successeur originaire de ce méme pays et I’Assemblée générale
statuera sur cette proposition. En cas d’élection, le successeur complétera le reste du
mandat en cours et prendra sa place lors de la prochaine Assemblée Générale ou réunion
du Conseil d’administration. Entre temps, les affaires de I’association seront gérées par
les quatre Vice Présidents sous la présidence du Vice Président senior (a savoir le Vice
Président en poste depuis le plus longtemps ou en cas d’égalité, le plus 4g¢). Au cours de
cette période, autant que possible, le Secrétaire Général et le Trésorier devront aider les
Vice Présidents a effectuer leurs tiches. Si cela n’est pas possible, les Vice Présidents
devront proposer une solution alternative a I’Assemblée Générale.

b) Si pour une raison quelconque un Vice Président est incapable de terminer son
mandat, la délégation nationale de ce Vice Président devra désigner un successeur de son
pays et 'Assemblée Générale décidera de cette nomination. S’il est élu, ce successeur
terminera le mandat du Vice Président qui s’est retiré. Si la délégation nationale ne
désigne pas de successeur ou si I’ Assemblée Générale décide de ne pas élire le candidat,
une nouvelle élection aura lieu.

Le Vice Président €lu dans ce cas particulier peut étre réélu une fois.

L’Assemblée Générale fixera ensuite la durée du second mandat afin de revenir a
1’élection annuelle obligatoire d’un nouveau Vice Président.

Si ce Vice Président n’est pas réélu, 'Assemblée Générale fixera la durée du mandat de
son successeur afin de revenir & I'¢lection annuelle obligatoire d'un nouveau Vice
Président.

Article 15 — Les réunions du Conseil

15.1. Le Conseil se réunira au moins deux fois par an ou lorsque le Président le jugera
nécessaire ou sur demande de trois membres du Conseil.

15.2. Le Conseil doit étre convoqué par le Président au moins deux fois par an par
courrier, fax, e-mail ou toute autre moyen qui comprendra ’invitation et I’ordre du jour,

au moins un mois a 1’avance.

Article 16 - Les procédures décisionnelles du Conseil
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16.1. Le quorum et les régles de vote du Conseil seront identiques & celles de
I’ Assemblée Générale (cf. article 11).

16.2. Les décisions sont inscrites dans un registre signé par le Président et mis a la
disposition des membres de l'association.

Article 17 — Les compétences et les élections des commissaires aux comptes internes

17.1. Les Commissaires aux comptes internes seront chargés de suivre les comptes de
’association, de s’assurer que les fonds ont été utilisés conformément aux objectifs de
I’association et aux décisions prises par I’Assemblée Générale de I’association et de
communiquer leurs conclusions a 1’ Assemblée Générale.

17.2. Un commissaire aux comptes devra étre €lu tous les deux ans pour un mandat de
quatre ans. Si un commissaire aux comptes est dans ’incapacité de terminer son mandat,
un nouveau commissaire aux comptes sera €lu pour le reste du mandat. Un commissaire
suppléant sera élu par I’ Assemblée Générale afin de servir lors d’une assemblée au cours
de laquelle I’un des deux commissaires est incapable d’assister.

TITRE IV : Budgets, comptes, dissolution, réglement d’ordre intérieur et
dispositions générales

Article 18 — Budgets et comptes

L’exercice fiscal commence le 1% janvier et se termine au 31 décembre de chaque
année. Le Conseil doit soumettre les comptes pour la cléture de ’exercice fiscal et
I’avant-projet de budget pour I’exercice fiscal a venir afin que I’Assemblée Générale les
approuve. Le Trésorier et les commissaires aux comptes devront remettre leurs rapports.

Les comptes annuels sont déposés, conformément a I’article 51 de la loi, au dossier
constitué, au nom de 1’association, auprés du greffe du tribunal de commerce compétent.

Article 19- Dissolution
La dissolution de I’association sera soumise & des conditions identiques & celles de
’article 11.7 relatif & la modification des statuts. Aprés la dissolution, les actifs nets

devront €tre attribués a une association & but non lucratif qui sera désignée par
I’Assemblée Générale.

Article 20~ Réglement d’ordre intérieur
L'assemblée générale pourra, sur proposition du conseil d'administration, adopter un
réglement d'ordre intérieur compatible avec les présents statuts en vue d'assurer le

fonctionnement de 'association.

Article 21 — Dispositions générales
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Tout ce qui n'est pas prévu par les présents statuts et notamment les publications a
faire aux Annexes du Moniteur belge, sera réglé conformément aux dispositions du Titre
I de la loi belge du vingt-sept juin mil neuf cent vingt-et-un sur les associations sans but
lucratif, les associations internationales sans but lucratif et les fondations.

DISPOSITIONS TRANSITOIRES

Les membres fondateurs prennent les décisions suivantes, qui ne deviendront effectives
qu’a la date de P’arrété royal de reconnaissance de I’association.

Premier exercice social : Par exception a I’article 18, ’exercice social de la premiére
année d’existence de |’association débutera le jour de la publication de I’arrété royal de
reconnaissance et se terminera exceptionnellement le trente et un décembre deux mille
dix.

Ensuite, chaque exercice social commencera le premier janvier pour se terminer le trente
et un décembre de la méme année.

Administrateurs : sont désignés en qualité d’administrateurs :

1) pour un mandat prenant fin le 31 décembre 2010 : Madame Maria Isabel Agostinho de
SOUSA CAIXEIRO, née le 28 aolt 1954 au Cap Vert, domiciliée a 1750-172 Lisboa
(Portugal), rua Armando Ferreira, numéros 2-6°A, passeport n° 5046736 ;

2) pour un mandat prenant fin le 31 décembre 2012 : Monsieur Francisco Manuel
TOQUERO DE LA TORRE, né a Granada, le 13 mai 1963, domicilié Calle Maestro
Cebrian, 2, 4C, 4 18003 Granada (Spain), passeport n® 24182162-P ;

3) pour un mandat prenant fin le 31 décembre 2009 : Monsieur Henry FINNEGAN, né a
England, le 6 juin 1952, domicilié Sarsfield Road, Ballinasloe Co. Galway (Ireland),
passeport n° R670581 ;

4) pour un mandat prenant fin le 31 décembre 2010 : Monsieur Eirik Bo LARSEN, né a
Bergen, le 13 juin 1955, domicili¢ Hensrudveien, 31, a 2870 Dokka (Norway), passeport
n°® 25171355 ;

5) pour un mandat prenant fin le 31 décembre 2010 : Monsieur Ferenc Janos HAJNAL,
né & Turkeve, le 22 juillet 1950, domicili€¢ & 6723 Szeged (Hungary), Lugos str. 7/A,
passeport n° ZF848246.

6) pour un mandat prenant fin le 31 décembre 2010 : Madame Maria Manuela GOMES
DOS SANTOS, née a Santa Isabel, le 6 septembre 1956, domiciliée rua Almeida e Sousa,
12-3, 4 1250-065, Lisboa (Portugal), passeport n° G196274 ;

7) pour un mandat prenant fin le 31 décembre 2010 : Monsieur Luis Filipe RIBEIRO DE
ALMEIDA GOMES, né a Merelim, le 29 décembre 1951, domicilié Cabego do Moucho,
Bloco 7-2D, 8500-834 Portimao (Portugal), passeport n° G341303;

Qui ont déclaré accepter par documents séparés.

Commissaires : Compte tenu des critéres légaux, les fondateurs décident de ne pas
nommer de commissaire-réviseur.
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Conseil d’administration : les administrateurs, réunis en conseil, désignent, pour la
durée de leur mandat :

- en qualit¢ de Président: Madame Maria Isabel de SOUSA CAIXEIRO,
prénommee ;

- en qualité de Vices-Présidents :

1) Monsieur Francisco TOQUERO DE LA TORRE;
2) Monsieur Henry FINNEGAN,

3) Monsieur Eirik Bo LARSEN,

4) Monsieur Ferenc HAJNAL,

Tous les 4 prénommés.

- en qualité de Trésorier : Madame Maria Manuela GOMES DOS SANTOS, née &
Santa Isabel, le 6 septembre 1956, domiciliée rua Almeida e Sousa, 12-3, a 1250-
065, Lisboa (Portugal), passeport n® G196274 ;

- en qualité de Secrétaire Général : Monsieur Luis Filipe RIBEIRO DE ALMEIDA
GOMES, né a Merelim, le 29 décembre 1951, domicilié Cabeco do Moucho,
Bloco 7-2D, 8500-834 Portimao (Portugal), passeport n° G341303;

Tous préqualifiés, présents ou dliment représentés et qui acceptent.

Reprise des engagements pris au nom de I’AISBL en formation :

Tous les engagements ainsi que les obligations qui en résultent, et toutes les activités
entreprises depuis le premier janvier 2009 par 1’un ou I’autre des comparants au nom et
pour compte de I’AISBL en formation sont repris par I’AISBL présentement constituée.

Cependant, cette reprise n’aura d’effet qu’au moment ou I’AISBL aura acquis la
personnalité juridique. Les engagements contractés pendant la période intermédiaire
devront étre entérinés dés que I’ AISBL sera dotée de la personnalité juridique.

ATTESTATION NOTARIEE

Le notaire atteste le respect des dispositions prévues par le titre III de la loi du vingt-sept
juin mil neuf cent vingt-et-un sur les associations sans but lucratif, les associations
internationales sans but lucratif et les fondations.

DECLARATION

Apres avoir entendu lecture par le notaire instrumentant de 'article 9 paragraphe 1 alinéa
2 de la loi de ventdse libellé comme suit : « Lorsqu'il constate l'existence d'intéréts
contradictoires ou d'engagements disproportionnés, le notaire attire l'attention des parties
et les avise qu'il est loisible & chacune d'elles de désigner un autre notaire ou de se faire
assister par un conseil. Le notaire en fait mention dans l'acte notarié. », les parties
déclarent avoir été averties dudit droit par le notaire instrumentant.
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G el .  CERTIFICAT D’IDENTITE
o b owd

Le notaire instrumentant certifie au vu des pi¢ces d’état civil prévues par la loi,
e I’exactitude des noms, prénoms, lieux et dates de naissance des comparants tels qu’ils
figurent aux présentes.

P

. DONT ACTE,
Fait et passé lieu et date que dessus.
Et apres lecture intégrale et commentée, les comparants présents ou représentés comme
dit est ont signé avec Nous, notaire.
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AISBL « L’Union Européenne des Médecins Omnipraticiens/Médecins de famille »

Les soussignés:

- La société Deutscher Haus#rzteverband e.V. und Institut flir hausérztliche Fortbildung im Deutschen
Hausérzteverband (IhF) e.V., siége social 4 Von-der-Wettern-Str. 27, 51149 Kéln - Germany, ici
représentée, conformément i ses statuts, par: Dr Volker von der Damerau-Dambrowski, né le
05.09.1942 a Hambourg, domicilié & Harsefeldstr. 3, D 21680 Stade, Allemagne ;

- La Société Osterreichische Arztekammer, siége social & Weihburggasse 10-12, A-1010 Vienna,
Austria , (n° d’entreprise), ici représentée, conformément a ses statuts, par : Dr. Reiner Brettenthaler,
né a Salzburg, Autriche le 27.02.1944, domicilié & Schulweg, 13, A- 5161 Elixhausen;

- L" ASBL Association Belge des Syndicats Médicaux, siége social a Chaussée de Boondael, 6 - boite
4, B-1050, Bruxelles, Belgique, ici représentée, conformément a ses statuts, par : Dr Willy André, né
a Mignault, Belgique le 26.07.1941, domicili¢ a Rue de I'Entreville 86, B-6540 Lobbes, Belgium ;

- La Bulgarian Medical Association, siége social a 15, Acad. Ivan Geshov Blvd. 1431 Sofia, Bulgarie,
ici représentée, conformément & ses statuts, par: Dr. Plamen Demirov, né a Sofia, Bulgarie, le
19.10.1948, domicilié a 15 Acad. Ivan Greshov, Clud, 1431 Sofia, Bulgarie ;

- La société Czech General Practitioners’ Association (CGPA), siége social 2 U Hranic 3221/16, 100
00 Prague, Czech Republic, ici représentée, conformément a ses statuts, par : Dr. Vaclav Smatlak, né
a Prague, Republique Tchéque, le 17.05.1955, domicilié & Novorosijska, 20, 10000 Prague 10,
Republique Tchéque ;

- La société Den almindelige danske lzgeforening, siége social & Trondhjemsgade 9, DK-2100
Copenhagen @, Danemark, ici représentée, conformément & ses statuts, par : Dr Jens Gredal, né le
28.03.1954 a Copenhague, Danemark , domicilié a Fanefjorogade, 53, 4792 Askeby, Danemark ;

- La société Consejo General de Colegios Médicos, siége social a Plaza de las Cortes 11, 28014
Madrid, Spain, ici représentée, conformément a ses statuts, par : Dr Francisco Manuei Toquero de la
Torre, né le 13.05.1963 4 Granada, Espagne, domicilié & Calle Maestro Cebrian, 2 — 4.°C, 18003
Granada, Espagne ;

- La société Suomen Li#kdriliitto, siége social 3 Mikeldnkatu 2, PO Box 49, FIN-00501 Helsinki,
Finland , ici représentée, conformément a ses statuts, par: Dr Mikko Valkonen, né a Sippola,
Finlande, le 26.03.1958, domicilié 4 Jokisentie, 49, 04370 Rusutjarvi, Finlande ;

- La MOTESZ (Association of Hungarian Medical Societies), si¢ge social a Nador u. 36, HU-1051
Budapest, ici représentée, conformément a ses statuts, par : Dr Ferenc Hajnal, né le 22.07.1950 a
Thurkeve, Hongrie, domicilié 2 7/A Lugos Str, Szeged, 6723 Hongrie ;

- La société Laknafélag Islands (Icelandic Medical Association). siége social a Hlidasmari 8, 200
Kopavogur, Iceland, ici représentée, conformément & ses statuts, par : Elinborg Bardardottir, né le
26.05.1960 4 Vestmannaeujar, Islande, domicilieé & Thingholsbraut, 32, 200 Kopavogur, Islande ;

- La société Irish Medical Organisation, siege social & 10 Fitzwilliam Place, Dublin 2, Ireland, , ici
représentée, conformément & ses statuts, par : Dr Liam Lynch, né le 16.06.1952 a Dublin, Irlande,
domicilié & Coolmine House Saggart Co Dublin, Irlande ;

- La société Federazione Nazionale degli Ordini dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri
(FNOMCeO), siége social 4 Piazza Cola di Rienzo 80/a, IT-00192 Roma, Italy, ici représentée,



conformément & ses statuts, par : Dr. Pasquale Macri, né le 03.01.1946 & Reggio Calabria, Italie,
domicilié & Via P. Calamandrei 24 — 53019 Monteriggioni, Siena, Italie ;

- La société Association des Médecins et des Médecins-Dentistes du Grand-Duche de Luxembourg,
siége social a4 29 Rue de Vianden, L-2680 Luxembourg, ici représentée, conformément & ses statuts,
par : Dr. Jil Koullen, né le 21.09.1962né & Dudelange, Luxembourg, domicilié 4 1 Rue de Chemin de
Fer, 8057 Bertranje, Luxembourg ;

- La société The Medical Association of Malta, siége social & The Professional Center, Sliema Road,
Gzira GZA 06, Malte, ici représentée, conformément a ses statuts, par : Dr. Joseph Portelli-Demajo, né
le 17.06.1951 a Malte, domicilié 4 26 Flat 7 Merchant Street, Valletta, VI.T1173 Malte ;

- La société Alment Praktiserende Lagers Forening, siége social a Akersgata 2, PO Box 1152
Sentrum, N-0107 Oslo, Norway, ici représentée, conformément a ses statuts, par : Dr Unni Aanes, née
le 16.11.1961 a Drobak, Norvége, domicili¢ 8 Tommervilla, 8, 5911 Alversund, Norvége ;

- La société Landelijke Huisartsen Vereniging, siége social a Postbox 20056, 3502 LB Utrecht, The
Netherlands, ici représentée, conformément & ses statuts, par: Dr. Jette Bont née le 28.02.1973 a
Amsterdam, Pays Bas, domicilié & Amsteldyh 96, 1074 JD Amsterdam, Pays Bas ;

- La société Ordem dos Médicos, siége social a4 Av. Almirante Gago Coutinho n.151, 1749 — 084
Lisboa, Portugal, ici représentée, conformément a ses statuts, par : Dr. Anténio Jaime Botelho Correia
de Sousa, né le 18/03/1955, a Porto, Portugal, domicilié & Rua Pedro Hispano, 118, 1° D, 4100-395
Porto, Portugal ;

- La société Slovak Medical Association / Association of Private Physicians of Slovakia, siége social a
Cukrova, 3, Bratislava, 811 08 Slovaquie, ici représentée, conformément a ses statuts, par: Dr.
Ladislav Péasztor né le 16.06.1954 a Levice, Slovaquie, domicilié 4 Cukrova ul. 3, 811 08 Bratislava,
Slovaquie ;

- La société Zdravniska Zbornica Slovenije/ Medical Chamber of Slovenia, si¢ége social 4 Dalmatinova
10 ,SI-1000 Ljubljana, Slovenia, ici représentée, conformément a ses statuts, par : Dr Mateja Bulc née
le 22.12.1951 a Ljubljana, domiciliée & Karlovska 7,SI-1000 Ljubljana, Slovenie;

- La Société Swedish Medical Association, siége social a P.O. Box 5610, SE 114 86, Stockholm,
Suéde, ici représentée, conformément & ses statuts, par: Dr. Nils Anders Folke Nilsson, né 3
Vasterstad, Suéde le 10.05.1952, domicili€ a Torpvagen 6, 18152 Tady, Suéde;

- La Société FMH — Fédérati medicorum helveticorum, siége social & Elfenstrasse 18, 3000 Bern 15 4
Suisse, ici représentée, conformément a ses statuts, par: Dr. Fritz-Georg Fark, né a Basel, Suisse le
30.11.1958, domicilié a Grenzstrasse 5, 2558 Aegerten en Suisse;

- La Société Pratisyen Hekincik Dernegi, siége social & Tuckocapi Cad. Istanbul Tabip Odoso ishani,
Cagaloglu, Istanbul en Turquie, ici représentée, conformément a ses statuts, par : Dr. Erkan Kapakli,
né 4 Samsun-Ladik en Turquie le 16.05.1968, domicilié 4 Moda Saplik Olapi Caferapa Mahallesi Sair
Nefi Sh. Nr. 2, Moda, Kakinoy, Istanbul en Turquie;

- La Société British Medical Association, siége social & BMA House, Tavistock Square, London
WCI1H 9JP, England au Royaume Uni, ici représentée, conformément & ses statuts, par : Dr. Terry

John, né a Trinidad et Tobago le 05.11.1950, domicilié a 170 Sinclair Road, London E4 8PT, Englap’d/

au Royaume Uni; // j

constituent pour mandataire spécial avec faculté de substitution :




Maria Isabel Agostinho de Sousa Caixeiro, née le 28.08.1954, au Cap Vert, domiciliée 4 Rua Armando
Ferreira, n.° 2-6.°A, 1750-172 Lisboa, Portugal,

A qui ils conférent tous pouvoirs aux fins de les représenter, en tant que fondateurs, a 1’acte constitutif
de AISBL « L’Union Européenne des Médecins Omnipraticiens/Médecins de Famille », en
abrégé « UEMO » dont le siége social sera établi a 1040 Bruxelles, rue Guimard 15 et qui sera regu en
I’Etude du notaire associé Pierre Nicaise, de Grez-Doiceau

BUTS - ACTIVITES

L’ AISBL poursuivra les buts non lucratifs d’utilité internationale suivants :

a) L’étude et la promotion de la norme la plus élevée en mati¢re de soins aux patients, de
formation médicale continue et de développement professionnel continu, des conditions
d’exercice professionnel dans le cadre de I’exercice de la médicine générale (médecins de
famille) en Europe ;

b) La défense du role des médecins généralistes/médecins de familles dans les systémes de soins
de santé ;

¢) La promotion des intéréts éthiques, scientifiques, professionnels, sociaux et économiques des
médecins généralistes/médecins de famille européens et la garantie de leur liberté d’exercice
dans I’intérét du patient ;

d) FEtre I’organisation médicale représentant I'exercice de la médecine générale/les médecins de
famille en Europe ; avoir un role de représentation dynamique.

Les activités que ’association se propose de mettre en oeuvre pour atteindre ses buts sont notamment
les suivantes :

a) Déterminer les opinions communes des membres et les représenter a travers les canaux
appropriés auprés des autorités européennes et des organisations internationales compétentes.

b) Travailler avec les autres organisations médicales européennes pour renforcer le statut
professionnel et définir des critéres communs a ’exercice professionnel en Europe afin
d'aboutir aux normes les plus élevées en matiere de formation médicale, d’éthique et de soins
au patient.

'EN CONSEQUENCE

Le mandataire pourra notamment :

- Arréter les régles relatives aux conditions et formalités d’admission et se sortie des membres, aux

droits et obligations des membres, au mode de fonctionnement de I’organe général de I’association .

et de I’organe d’administration, & I’exercice comptable et aux comptes annuels, a la modification
des statuts, a la dissolution et 4 la destination du patrimoine, et, en général, toutes autres clauses
des statuts requises par la loi ;

- Prendre part & la nomination des administrateurs, a la nomination de son Président, son Vice-
Président, son secrétaire général, fixer leur nombre, la durée de leur mandat, accepter le cas
échéant cette fonction au nom du mandant, prendre part 4 la nomination éventuelle d’un
commissaire.

Aux effets ci-dessus, passer et signer tous actes et procés-verbaux, élire domicile, substituer et, en
général, faire tout ce qui sera nécessaire-ou utile pour ’exécution du présent mandat, promettant
ratification. '
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AISBL « L’Union Européenne des Médecins Omnipraticiens/Médecins de famille » j

Le soussigné:

La société Croatian Medical Chamber, siége social a Subiceva, 9 10000 Zagreb, Croatie, ici
représentée, conformément 4 ses statuts, par : Dr Hrvoje Tiljak, né le 28.05.1958 a Zupanja, Croatie,
domicilié 4 Aleja Blaza Jurisica 81, 10000 Zagreb, Croatie

constitue pour mandataire spécial avec faculté de substitution :

Maria Isabel Agostinho de Sousa Caixeiro, née le 28.08.1954, au Cap Vert, domiciliée & Rua Armando
Ferreira, n.° 2-6.°A, 1750-172 Lisboa, Portugal,

A qui il confére tous pouvoirs aux fins de la représenter, en tant que fondateur, a ’acte constitutif de
I’AISBL « L’Union Européenne des Médecins Omnipraticiens/Médecins de Famille », en abrégé
« UEMO » dont le siége social sera établi a 1040 Bruxelles, rue Guimard 15 et qui sera regu en
I’Etude du notaire associé Pierre Nicaise, de Grez-Doiceau

BUTS — ACTIVITES

L’ AISBL poursuivra les buts non lucratifs d’utilité internationale suivants :

a) L’étude et la promotion de la norme la plus élevée en mati¢re de soins aux patients, de
formation médicale continue et de développement professionnel continu, des conditions
d’exercice professionnel dans le cadre de 1’exercice de la médicine générale (médecins de
famille) en Europe ;

b) La défense du réle des médecins généralistes/médecins de familles dans les systémes de soins
de santé ;

c¢) La promotion des intéréts éthiques, scientifiques, professionnels, sociaux et économiques des
médecins généralistes/médecins de famille européens et la garantie de leur liberté d’exercice
dans I’intérét du patient ;

d) Etre Porganisation médicale représentant l'exercice de la médecine générale/les médecins de
famille en Europe ; avoir un rdle de représentation dynamique.

Les activités que I’association se propose de mettre en oeuvre pour atteindre ses buts sont notamment
les suivantes :

a) Déterminer les opinions communes des membres et les représenter a travers les canaux
appropriés auprés des autorités européennes et des organisations internationales compétentes.

b) Travailler avec les autres organisations médicales européennes pour renforcer le statut
professionnel et définir des critéres communs a I’exercice professionnel en Europe afin
d'aboutir aux normes les plus élevées en matiére de formation médicale, d’éthique et de soins
au patient.

EN CONSEQUENCE

Le mandataire pourra notamment :

- Arréter les régles relatives aux conditions et formalités d’admission et se sortie des membres, aux
droits et obligations des membres, au mode de fonctionnement de I’organe général de 1’association

et de I’organe d’administration, a ’exercice comptable et aux comptes annuels, & la modification
des statuts, a la dissolution et a la destination du patrimoine, et, en général, toutes autres clauses

des statuts requises par la loi ;
£



- Prendre part a la nomination des administrateurs, & la nomination de son Président, son Vice-
Président, son secrétaire général, fixer leur nombre, la durée de leur mandat, accepter le cas
échéant cette fonction au nom du mandant, prendre part & la nomination éventuelle d’un
commissaire.

Aux effets ci-dessus, passer et signer tous actes et procés-verbaux, élire domicile, substituer et, en
général, faire tout ce qui sera nécessaire ou utile pour ’exécution du présent mandat, promettant
ratification.

Fait a Toléde, Espagne
Le 27.10.2007
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